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Was konnen Unternehmen jetzt angesichts der Corona-Krise tun?

Die 6 TOP-Regeln (Checkliste):

Grundsatzlich: Auch wenn die Unternehmen von der Kurzfristigkeit und Heftigkeit der Auswirkungen der Corona-
Krise Uberrascht sind: Das Wichtigste ist, dass jetzt weiterhin planvolles Handeln gewahrleistet ist. Die Unternehmen
mussen fur die nachsten Wochen und Monate ein Grobkonzept aufsetzen, das die erwartete Entwicklung - gegebe-
nenfalls in Szenarien - abbildet. Auf dieser Basis ist dann zu entscheiden, was zu tun ist. Dabei mussen sowohl das
kurzfristige Uberleben, aber auch die mittelfristige Entwicklung im Auge behalten werden. Beides besitzt hdchste Pri-

oritat!

Mindestens die folgenden 6 Punkte sollten im Rahmen des Grobkonzepts berucksichtigt werden und um unterneh-
mensspezifische MaBnahmen erganzt werden:

1. Geld zusammenbhalten:

a.

® a0 o

Ehrliche Liquiditatsplanung

Alle nicht notwendigen Ausgaben streichen inkl. Investitionen
Mit Lieferanten Uber langere Zahlungsziele verhandeln

Lager abbauen

Stundung von Sozialversicherungsbeitragen und Steuern

2. Aktives Kundenmanagement

a

b.
C.
d

Offene und aktive Kommunikation mit den Kunden tiber deren Situation
Nicht warten, bis diese sich melden
AuftragsgroBen, Liefertermine und Konditionen mit den Kunden nachverhandeln

. Produkte und Dienstleistungen modifizieren z. B. fUr einen Seminaranbieter statt Prasenzveranstaltungen

Web-Seminare anbieten

3. Alternative Lieferketten aufbauen

a.
b.
C.

Rechtzeitig nach alternativen Lieferanten suchen (z.B. Europa statt Asien)
Schulung des Einkaufs
AuftragsgroBen, Liefertermine und Konditionen mit den Lieferanten nachverhandeln

4. Kapazitaten runterfahren

a.
b.
C.

Schichten reduzieren
Einfuhrung von 2- oder 3-Tageswoche
Abschalten von Fertigungslinien
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5. Vorausschauendes Mitarbeiter-Management
a. Homeoffice-Regelungen
b. Bildung von sich vertretenden aber unabhangigen Arbeitsgruppen oder kompletter Organisationsein-
heiten (Team A und Team B) die rollierend im Biro oder im Homeoffice arbeiten
¢.  Ausnutzung und Neuverhandlung von Arbeitszeitkonto-Regelungen
d. (unbezahlter) Urlaub
e. Kurzarbeit

6. Beantragung von Krediten
a. Uber die Hausbank
b. Factoring
c.  Uber staatliche Institutionen aus dem Corona-Fonds
d. Auf Basis eines Grobkonzepts, dass Bedarf und Refinanzierung zeigt




